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Year in Review 

Total revenues and profits rose 
to the highest levels in your com- 
pany’s 28-year history as each 
one of the operating subsidiaries 
performed profitably during the 
year. Measured by all pertinent 
standards, it can be considered 
a year of gratifying growth. 

In general, the year saw a sub- 
stantial increase in the market 
for aircraft flight simulators, both 
commercial and military, and for 
large computer-based super- 
visory control and data logging 
systems, and a healthy demand 


Revue de l’année 

L’année derniére, les revenus et 
les bénéfices de CAE Industries 
Ltd. ont atteint le plus haut niveau 
de son histoire, déja longue de 
28 ans. Chaque filiale a réalisé 
des bénéfices et, compte tenu 
des normes d’évaluation finan- 
ciéres, la croissance constitue la 
caractéristique principale de 
l’exercice. 

Dans |’ensemble, il s’est pro- 
duit une hausse prononcée de la 
demande de simulateurs de vol 
commerciaux et militaires, de 
systemes commande-contrdéle et 
enregistrement des données, 
ainsi que des produits métalli- 
ques industriels de nos nom- 
breuses fonderies. L’industrie de 
l’aviation a connu une régression 


for industrial metal products 
from our several foundry facili- 
ties. Operations in aviation- 
related activities were slightly 
reduced due to depressed con- 
ditions throughout that industry 
and to specific problems involv- 
ing work commitments for CAE 
Aircraft Ltd. in Winnipeg. 

Your company’s growing in- 
volvement in the energy field, in 
electronic supervisory systems 
for nuclear and thermal generat- 
ing stations, nuclear power plant 
simulators, stainless steel cast- 
ings for nuclear power and heavy 
water plants, has provided a firm 
base for future growth. 

The investments made over 
the past few years in expanding 


marquée, ce qui explique le 
léger ralentissement des activi- 
tés connexes. A cela s’ajoutent 
certains problemes concernant 
les engagements envers CAE 
Aircraft Ltd. a Winnipeg. 

L’activité croissante de notre 
compagnie dans le domaine de 
l’6nergie (par exemple appareils 
de contréle électronique pour 
les centrales nucléaires et 
thermiques, simulateurs d’usines 
nucléaires, moulages en acier 
inoxydable pour les centrales 
nucléaires et les usines d’eau 
lourde) lui a permis de s’assurer 
une base solide d’expansion 
future. 

Les investissements faits 
depuis quelques années dans le 
but d’agrandir et d’améliorer nos 
fonderies et nos ateliers d’usi- 
nage, de créer de nouvelles 
installations métallurgiques et 


and modernizing our foundries 
and machine shops, establishing 
new metallurgical facilities and 
in extending capability and ca- 
pacity in the industrial metal 
products field through acquisi- 
tion are showing tangible results. 
They should continue to do so. 
The capabilities so acquired 


- permit your company to compete 


effectively in modern metals 
technology, both in Canada and 
abroad. 

Substantial efforts were made 
during the year to secure export 
business and these efforts will 


d’augmenter la capacité de pro- 
duction dans le domaine des 
produits métalliques industriels 
par le biais de différentes acqui- 
sitions portent fruit et les pers- 
pectives sont encourageantes. 
La capacité de production 
ainsi acquise nous permet au- 
jourd’hui de soutenir efficace- 
ment la concurrence dans le 
domaine de la technologie du 
métal au Canada et a |’étranger. 
La compagnie a déployé des 
efforts considérables au cours 
de l’année pour se tailler une 
place sur le marché international. 
Ces efforts se poursuivront a 
lavenir, car les exportations 
sont essentielles non seulement 
a notre compagnie, mais a I’en- 


be expanded because exports 
are essential not only to your 
company, but to Canadian indus- 
try at large. 

CAE continued to develop new 
technology in a number of fields 
where large potential exists. 
These include, in the more exotic 
realms, guided ground transport 
systems, laser beam image re- 
corders for earth resource satel- 
lite photographs, remote manip- 
ulators for the space shuttle 
and cryogenic magnetometers. 

With a backlog of firm work 
now exceeding $102,000,000 and 
a healthy financial structure, 
your company remains in an ex- 
cellent position to pursue its 
planned course of growth through 
expansion and acquisition. 


semble de l’industrie canadienne. 

CAE poursuit ses recherches 
technologiques dans de nom- 
breux domaines qui offrent des 
possibilités certaines. Ces do- 
maines sont des plus divers: 
systémes de transport terrestre 
télecommandé, enregistreuse 
d’image par faisceau laser pour 
transmettre des images de la 
terre via satellite, bras de com- 
mande a distance pour la navette 
spatiale et magnétométres 
cryogéniques. 

L’arriéré de commandes 
fermes dépasse maintenant $102 
millions et, grace a la saine 
structure financiére de notre 
compagnie, cette derniére se 
trouve encore dans une excel- 
lente position pour poursuivre sa 
croissance en élargissant ses 
champs d’activité et en multi- 
pliant ses acquisitions. 


Progress in Electronics 
CAE Electronics Ltd. ended the 
fiscal year with the highest em- 
ployment in its history as it 
increased its staff to more than 
1,250. Two large industrial build- 
ings in the vicinity of the plant 
were leased to accommodate the 
rapidly expanding workload. 
Four commercial flight simu- 
lator orders were received during 
the year, bringing to nine the 
number of commercial flight 
simulators now under develop- 
ment. They include two Boeing 
747s, two Boeing 737s, two 
Boeing 727s, and three McDon- 
nel Douglas DC-9s for seven 
different airline customers. 


Progres de I’électronique 
CAE Electronics Ltd. a terminé 
l'année financiére avec 1,250 
employés, soit le nombre le plus 
élevé de son histoire. 

Deux grands batiments prés 
de l’usine centrale ont été loués 
pour mieux répondre a l’accrois- 
sement rapide du volume de 
travail. 

L’année derniére, quatre 
simulateurs de vol commerciaux 
ont été commandés, portant a 
neuf le nombre de simulateurs 
de ce genre actuellement en 
construction. Ils comprennent 
deux Boeing 747, deux Boeing 
737, deux Boeing 727 et trois 


It is significant that while six 
of these simulators are for long- 
time customers who have pre- 
viously come to CAE for simula- 
tor requirements, namely Air 
Canada, CP Air, British Airways 
and Swissair, three new cus- 
tomers selected the company for 
their first-time simulator needs. 
These were North Central Air- 


lines of the United States, Britan- ~ 


nia Airways of England and 
Eastern Provincial Airways, the 
regional air carrier of Atlantic 
Canada. ele Se 
The first complex of four Bell 
UH-1D light helicopter simulators 
for the German Army was deliv- 
ered and installed at Buecke- 
burg, West Germany, where it 
has had an excellent reception 
from the flight training staff. A 


McDonnel Douglas DC-9, des- 
tinés a sept sociétés aériennes. 

Il est a noter que six simu- 
lateurs sont fabriqués pour des 
clients qui ont déja fait appel a 
CAE dans le passé: Air Canada, 
CP Air, British Airways et 
Swissair. Mais, fait important, 
trois nouveaux clients ont choisi 
notre compagnie pour construire 
leurs premiers simulateurs. II 
s’agit de North Central Airlines 
(Etats-Unis), de Britannia Airways 
(Angleterre) et de Eastern 
Provincial Airways qui dessert 
la région atlantique du pays. 

Le premier groupe composé 
de quatre simulateurs d’hélicop- 
tére léger Bell UH-1D pour 
l'armée allemande a été livré et 
installé a Bueckeburg, en Alle- 
magne de |’Ouest, ou il a regu 
un accueil enthousiaste de la 


second complex of four similar 


} simulators, for the German Air 


Force, has also been completed | 
and was awaiting shipmentto / 
Germany at year-end.—_/ 


—— These are the first rotary-wing 


flight training simulators to be 
developed and delivered by CAE 
Electronics Ltd. and their suc- 
cessful acceptance by the cus- 
tomer strengthens the company’s 
position in the pursuit of further 
helicopter simulator business. 
During the year, orders were 
received, and production started, 
on two Sikorsky CH-53 heavy 
lift helicopter simulators for the 
Federal Republic of Germany, 
and a Boeing Verto! CH-47C 


part du personnel de formation. 
Un second groupe de quatre 
simulateurs du méme genre pour 
P aviation allemande a aussi été 
terminé et se trouvait sur le point 
d’étre livré a la fin de l’année. 
Ce sont les premiers simulateurs 
de vol a voilure tournante cons- 
truits et livrés par CAE Elec- 
tronics Ltd. L’accueil favorable 
du client renforce la décision 

de la compagnie de tenter 
d’obtenir d’autres contrats sem- 
blables. 

Au cours de Il’exercice, la 
compagnie a commencé la fabri- 
cation de deux simulateurs 
d’hélicoptére a chargement 


transport helicopter simulator, 
with a CAE visual system, for the 
Imperial Government of Iran. 

A number of contract negotia- 
tions and bid responses for com- 
mercial and military flight simu- 
lators were outstanding at year 
end, with excellent prospects. 

Six-degrees-of-freedom mo- 
tion systems for the Concorde 
supersonic transport aircraft 
simulator being built by Le Maté- 
riel Téléphonique, of France, 
and for the F-15A fighter were 
delivered, and an order for three 
additional F-15A motion systems 
was received from Goodyear 
Aerospace Corp. 

The company’s family of three 
six-degrees-of-freedom motion 
systems — mini for small aircraft 
and helicopters, midi for me- 


lourd Sikorsky CH-53 commandé 
par la République fédérale 
allemande et d’un simulateur 
d’hélicoptére Boeing Vertol 
CH-47C équipé d’un systeme 
visuel CAE pour le gouvernement 
iranien. 

Les négociations en vue de 
construire des simulateurs de vol 
commerciaux et militaires ont 
été actives au cours de l’année. 
En outre, les réponses d’offre 
laissent prévoir des suites 
favorables. 

La compagnie a livré des sys- 
témes de mouvements a six 
degrés pour le simulateur de 
l’avion supersonique Concorde 
construit par Le Matériel Télé- 
phonique, de France et pour 
le chasseur F-15A. De plus, 
Goodyear Aerospace Corp. a 
commandé trois autres systemes 


dium-sized aircraft and helicop- 

ters and maxi for the giant wide- 
bodied commercial jets — have 

won international recognition for 
fidelity of motion and reliability, 

and are being specified by cus- 

tomers of other simulator manu- 
facturers. 

But it is not only in the field of 
flight simulation that rapid ex- 
pansion is being achieved by 
CAE Electronics Ltd. 

Orders for the design and 
manufacture of three computer- 
based supervisory control sys- 
tems for nuclear power generat- 
ing stations were received during 
the year, one from Hydro-Quebec 
to monitor and control the utili- 


de mouvements F-15A. 

Les trois systemes de mouve- 
ments a six degrés de la com- 
pagnie (pour les petits avions et 
hélicoptéres, pour les avions et 
les hélicoptéres de dimension 
moyenne et pour les avions 
commerciaux géants) ont acquis 
une réputation internationale 
grace a leur fiabilité. Les clients 
d’autres fabricants de simula- 
teurs les réclament. Mais, ce 
n’est pas seulement dans le 
domaine de la simulation de vol 
que CAE Electronics Ltd. connait 
une expansion rapide. L’année 
derniére, CAE a recu des com- 
mandes, afin de concevoir et 


Report to Shareholders 
Record revenues and profits 
highlighted.a year of achieve- 
ment for your company, with an 
improved working capital posi- 
tion anda year end backlog of 
firm orders which passed the 
$100,000,000 mark for the first 
time. 

Consolidated revenues in- » 
creased to $82,729,000, up 32’ 
per cent from $62,431,000 in the 
prior fiscal period. 

Profit after taxes increased 36 
per cent to $3,852,000 or $1.84 
per common share, compared to 
$2,825,000 or $1.35 per common 
share in the prior year, The cur- 
rent year’s figure includes an 
extraordinary profit of $424,000 


Rapport aux actionnaires 
Au cours de |l’exercice, les reve- 
nus et les bénéfices de notre 
compagnie ont atteint un niveau 
record. Le fonds de roulement 
a été amélioré et, ala fin de l’an- 
née, le carnet de commandes 
fermes a franchi le cap des 
Ree pour la premiére 
ois. 

Les revenus consolidés sont 
passés de $62,431,000 a 
$82,729,000, une hausse de 32% 
sur l’exercice précédent. 

Les bénéfices, compte tenu 
des impoéts, se sont établis a 
$3,852,000, ou $1.84 par action 
ordinaire, une augmentation de 
36% sur l’année précédente, 
alors que les chiffres avaient été 
de $2,825,000 et $1.35 respec- 
tivement, Notre compagnie a en- 


or 21 cents per common share, 
mainly from the disposal of 
obsolete facilities, whereas in 
the previous year there was an 
extraordinary cost of $128,000 or 
six cents per common share. 

Profit before extraordinary 
items was $3,428,000 or $1.63 
per common share, compared to 
$2,953,000 or $1.41 per. common 
share in the preceding fiscal 
period, an increase of 16 per 
cent. 

At year end the working capi- 
tal position was $12,155,000 as 
compared to $11,012,000, and 
the backlog of firm orders had 
risen to. $102,411,000 from. ~ 
$93,230,000. 


registré un benéfice extraordi- 
naire de $424,000, ou 21 cents ~ 
par action ordinaire, qui provient 
en grande partie de la vente 
d’installations désuétes, alors 
que l’exercice précédent, on a 
absorbé des frais exceptionnels 
de $128,000, ou six cents par 
action ordinaire. 

Les bénéfices, compte non tenu 
des postes extraordinaires, se 
chiffraient a $3,428,000, ou $1.63 
par action ordinaire, en regard 
de $2,953,000, ou $1.41 par ac- 
tion ordinaire, soit une augmen- 
tation de 16%. 

A la fin de l’exercice, la com- 
pagnie a porté le fonds de roule- 
ment a $12,155,000 ($11,012,000 


un an auparavant) et a augmenté 


The common shareholders’ 


‘equity per share increased to — 


$10.63. from $9.20 and the com- ~ 
pany again paid two semi-annual 
dividends of 20 cents per com-_ 
mon share. 

Total bank and other loans 
were $8,761,000 compared to 
$9,494,000 a year earlier. Long- 
term debt increased slightly to 


$3,850,000 from $3,746,000 while 


cash in bank and on deposit 
declined to $3,910,000 from — 
$6,513,000. 

All financial figures include 
those of Webster Mfg. (London) 
Limited for the seven-month 
period from September 1, 1974, 
when a 65% interest in that com- 
pany was acquired. 


son carnet de commandes fermes 

de $93,230,000 a $102,411,000. 
L’avoir net par action des dé- 

tenteurs d’actions ordinaires.a 


_ augmenté de $9,20 a $10.63 et la 


compagnie a encore versé des 
dividendes semestriels de 20 
cents par action ordinaire. 

Les emprunts bancaires et 
autres ont totalisé $8,761,000 
par rapport a $9,494,000 |’année 
précédente. La dette a long 


_terme a monté légérement de . 
$3,746,000 a $3,850,000; Il’encais-. 


se, y compris les dépots fixes, 

a baissé de $6,513,000 a 

$3,910,000. 
Webster Mfg. (London) Limited 


est compris dans le présent rap-- 


port pour la période de sept... 
mois a compter du 1° septembre 
1974; a cette date, 65% des 
actions de cette compagnie ont 
été acquises. 


Revenues from electronics 
activities increased significantly 
reflecting the large order intake 
in the latter part of the previous 
year, and which continued _ 
throughout the year just ended. 
The demand for industrial metal 
products, together with the in- 
creased capacity and capability 
of our foundries and machine 
shops also resulted in a substan- 


_ tial increase in activity. Cancel- 


lation of one major aircraft com- 
ponent manufacturing contract 
by a customer, and a diminish- 
ment of aircraft maintenance 
programs in Winnipeg held aero- 
space revenues at a level slightly 
reduced from the prior year. 


Les revenus du domaine de 
l’électronique ont connu.une — 
hausse marquée a la suite du 


' nombre élevé de commandes re- 


cues a la fin de |’année précé- 
dente et au cours du dernier 
exercice. La demande de pro- 
duits métalliques industriels, 
ajoutée a la capacité de produc- 
tion plus grande de nos fonde- — 


‘ries et de nos ateliers d’usinage, 


a aussi entrainé une Auge 
groupe CAE, L’annulation d’un ; 
important contrat'de fabrication ~ 
d’éléments d’avion et une réduc- 
tion des programmes d’entretien 
d’appareils a Winnipeg ont main- 
tenu les revenus du domaine. — 


Recruiting campaigns were 
conducted across Canada, in the 
United Kingdom and in Europe 
in attempts to fill the many posi- 


tions created by rapidly increas- . 


ing activity in electronics and 
in industrial metal products 
manufacturing. Despite reported- 
ly high unemployment in this 
country, many of the essential 
skills appeared to be unobtain- © 
able domestically, and employees 
were therefore hired overseas. 

In November, 1974, Supple- 
mentary Letters Patent were ob- 
‘tained reclassifying common 
share capital into two types of 
common shares, Class A con- 
vertible common and Class B 
- convertible common. This was 


aérospatial a un niveau légére- 
ment inférieur a celui de l'année 
précédente. On a mené des 
campagnes de recrutement a 
travers le Canada, au Royaume- 
Uni et en Europe, pour tenter de 
combler les postes créés par la 
croissance rapide du domaine 
de |’électronique et dela fabri- 
cation de produits métalliques 
industriels. En dépit du taux de 
chémage élevé au pays, les per- 
sonnes compétentes semblent 
introuvables au Canada. Par 
consequent, ila été nécessaire 

~ d’avoir recours a des spécialis- 
tes étrangers, 


Au mois de novembre 1974, la 


compagnie a obtenu des Lettres 
patentes supplémentaires qui 
ont permis de reclasser son ca- 
pital d’actions ordinaires en 

- deux classes: aerate ordinaires 


done to permit those share-- 


-holders who so wished to take 


advantage of existing income tax 
regulations with respect to tax 
paid dividends from the com- 
pany’s 1971 undistributed sur- 
plus. 

Continuing wage settlements 


which are far in excess of pro- 


ductivity improvements will 
unquestionably Jead to increased 
difficulties for Canada’s second- 
ary manufacturing industries, 
and particularly for that portion 
which depends on exports for its 
well-being. While the value of 
the Canadian dollar has declined 
somewhat in relation to the U.S. 


convertibles de classe A et 
actions ordinaires convertibles 
de classe B. La‘décision a été 
prise pour permettre aux action- 
naires désireux de le faire, de 
tirer avantage des reglements 
fiscaux concernant les dividen- 
des, dont les impdts ont déja été 
payés, de l’excédent de 1971 


- que la compagnie n’a pas 


répartis. 

Les négociations de travail 
ont occupé une place beaucoup 
plus importante que les progrés 
dans le domaine de'la produc- 
tion; elles entraineront sans 
doute des difficultés accrues 
dans le secteur secondaire au 
Canada, en particulier pour les 


entreprises qui dépendent large- . 


dollar, and it may well decline 


further, it is probable that, on 
balance, Canada’s position in 
world markets for secondary 
manufacturing products, will de- 
teriorate. The economies of our 
major trading partners are such 
that in the short run, at least, they 
will not be a source of growth 
for Canadian exports. 

In-spite of the foregoing, your 
company has developed a strong 
financial position, and a record 
backlog of firm work. We antici- 
pate further growth and develop- 
ment in the coming year and 
remain confident that CAE will 
continue to be a driving force in 
the industrial development of 
this country. 


ment des exportations. Bien que 
la valeur du dollar canadien ait 
quelque peu diminué par rapport 


~ au dollar américain (l’écart peut 


méme augmenter davantage), 

il est probable que la situation 
du Canada sur les marchés 
étrangers de produits du secteur 
secondaire se détériorera. A 
court terme, Il’6conomie de nos 
principaux partenaires commer- 
ciaux ne contribuera pas. a 
l'accroissement des exportations 
canadiennes. 

Malgré tout, notre compagnie 
s'est taillée une situation finan- 
ciére enviable et un arriéré de 
commandes fermes sans précé- 
dent. Nous prévoyons une année 
de croissance et nous sommes 
confiants que CAE continuera 
d’étre un facteur important dans 
le développement industriel du 
pays. : 


To the more than 3,350 men 
and women in the CAE family of 
companies who are contributing 
to this success we extend our” ~ 
sincere thanks. 


R. F: ELLIOTT, Q.C:, 
Chairman of the Board 


C. D. REEKIE, 
President and Chief 
Executive Officer 


Nous tenons a exprimer nos 
sincéres remerciements a notre 
personnel, qui compte plus de 
3,500 employés, pour sa contri- 
bution au succés du groupe CAE. 


Le Ee du Conseil, 
R. F. ELLIOTT, C.R. 


Le président et 
directeur général, 
C. D. REEKIE 
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Consolidated Balance Sheet as at March 31, 1975 


Bilan consolidé au 31 mars 1975 


1975 SAN 
ASSETS ACTIF 
Current Assets Actif a court terme 
Cash $ 3,910,000 $ 6,513,000 Encaisse 
Accounts receivable (Note 2) 18,940,000 13,039,000 ~ Comptes a recevoir (Note 2) 
Inventories at lower of cost and - Stocks au moindre du-coit et de 
net realizable value (Note 3) 9,588,000 7,867,000 . -lavaleur nette de réalisation (Note 3) 
Versements exigibles sur comptes et effets 
Current instalments on long-term receivables 1,820,000 1,192,000 a recevoir a long terme 
Prepaid expenses ° 375,000 221,000 Frais payés d’avance 
34,633,000 28,832,000 , 
Long-Term Receivables (Note 4) 3,269,000 2,868,000 Comptes et effets a recevoir a long terme (Note 4) 
Property, Plant and Equipment, at cost Propriétés, usines et équipement, au coiit 
Land 952,000 755,000 Terrains : Sian 
Buildings 7,815,000 6,971,000 Batiments 
Machinery and equipment 19,310,000 15,211,000 Machinerie et €quipement 
28,077,000 22,937,000 
Accumulated depreciation 16,996,000 14,587,000 Amortisement accumulé 
11,081,000 8,350,000 
Other Assets Autres éléments d’actif 
Share investment, at cost 300,000 300,000 _ Placements en actions, au codat 
Deferred and other charges 40,000 44,000 Frais reportés 
Goodwill 2,116,000 1,854,000 Achalandage 
2,456,000 2,198,000. 
$51,439,000 $42,248,000 


Signed on behalf of the Board: 
Ri Fo ELLIOTT; Q:C.; Director 
C. D. REEKIE, Director 


Signé au nom du Conseil d’administration, 
R. F. ELLIOTT, C.R., administrateur 
C.D. REEKIE, administrateur 
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Consolidated Balance Sheet as at March 31, 1975 


Bilan consolidé au 31 mars 1975 


1975 1974 
LIABILITIES PASSIF 
Current Liabilities 4 Passif a court terme 
Bank indebtedness (Note 5) $ 2,453,000 $ 2,760,000 ‘Dette bancaire (Note 5) 
Government of Canada loan (Note 2) 3,900,000 3,900,000 Emprunt du Gouvernement du Canada (Note 2) 
Accounts payable and accrued liabilities 11,046,000 8,316,000 Comptes a payer et frais courus 
’ Dividends payable to minority interest 8,000 8,000 Dividendes a payer aux intéréts minoritaires 
Income and other taxes 869,000 1,046,000 Impots-sur le revenu et autres taxes 
Deferred income taxes 2,510,000 260,000 Impdts surle revenu reportes 
Current instalments on long-term debt 1,692,000 1,530,000 Versements exigibles sur la dette a fong terme 
22,478,000 17,820,000 
Long-Term Debt (Note 6) 3,850,000 8,746,000 Dette a long terme (Note 6) 
Contingency (Note 7) . Eventualité (Note 7) 
Deferred Income Taxes 1,526,000 727,000 Imp6ts sur le revenu reportés 
Minority Interest Fee 1,285,000 668,000 Intéréts minoritaires 
SHAREHOLDERS’ EQUITY AVOIR DES ACTIONNAIRES 
Capital Stock (Note 8) Capital-actions (Note 8) 
Authorized Autorisé 
5,000,000 Class A convertible common 5,000,000 d’actions ordinaires convertibles, 
shares of no par value classe A, sans valeur nominale 
5,000,000 Class B convertible common 5,000,000 d’actions ordinaires convertibles, 
shares of no par value classe B, sans valeur nominale 
Issued LAX: Emis 
2,146,281 Class A and Class B shares 6,200,000 6,200,000 2,146,281 actions classe A et classe B 
Retained Earnings 16,576,000 13,563,000 Bénéfices non répartis 
; 22,776,000 19,763,000 
Common Shares (49,800) held by Actions ordinpicas (49,800) détenues par 
Subsidiary, at cost 476,000 476,000 une filiale, au cott 
ers 22,300,000 19,287,000 
$51,439,000 $42,248,000 
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Consolidated Statement of Earnings 
for the Year Ended March 31, 1975 


Etat Rangolide du bénéfice 


de l’exercice terminé le 31 mars 1975 


1975 1974 

Revenue (Note 9) $82,729,000 $62,431,000. __Revenus (Note 9) 
Operating Expenses : as ~ Frais d’ exploitation 

Manufacturing, selling and administrative costs 74,969,000 .. » 55,836,000 Coat de fabrication, frais de vene etd’ administration 

Depreciation 1,380,000 ‘1,021,000. Amortissement - . 

Amortization — deferred charges 6,000 45,000 Amortissement — frais reportés 

Interest on long-term debt 466,000 316,000. Intéréts sur la Bau a tong terme 

-- 76,821,000 57,218,000 ! 

Earnings Before Income Taxes 5,908,000 - 5,213,000 | Bénéfice avant les impats sur le revenu . 

Income taxes 2,392,000 2,227,000 Impéts sur le revenu oe 
Earnings Before Minority Interest 3,516,000 2,986,000 Bénéfices avant les intéréts minoritaires 
Minority Interest including subsidiary’s : 3 Intéréts minoritaires, y compris les dividendes sur 

preferred share dividends of $33,000 . 88,000 » 33,000 actions privilégiées d'une filiale au montant de $33, 000 
Net Earnings Before Extraordinary Items 3,428,000 2,953,000 . Bénéfice net avant les postes extraordinaires 

Extraordinary items (Note 10) 424,000 (128,000) ' Postes extraordinaires (Note 10). ~ 
Net Earnings $3,852,000 $ 2,825,000 Bénéfice net 
Earnings per share : Bénéfice par action 

Before extraordinary items $1.63 $1.41 Avant les postes extraordinaires. 

Net earnings $1.84 $135 Bénéfice net 
Consolidated Statement of Retained Earnings Etat consolidé des bénéfices non répartis 
for the Year Ended March 31, 1975 de Lexernice termine te 31 mars 1975 

1975 4974 } Ms 

Balance at Beginning of Year $13,563,000 $11,573,000 Solde au début de Fexercice 

Net earnings 3,852,000. 2,825,000 Bénéfice net 

17,415,000 14,398,000 : 

Dividends on Class A and Class:'B ELS 839,000 835,000 Dividendes sur actions de classe Aet classe B 

Balance at End of Year $16,576,000 $13,563,000 Solde ala Me de l’exercice 
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Consolidated Statement of Changes in Financial Position 


for the Year Ended March 31, 1975 


1975 


1974 


Etat consolidé de l’évolution de la situation financiére 
de l’exercice terminé le 31 mars 1975. 


Working Capital Provided Fonds de roulement provenant de 
Operations : L’exploitation 
~ Net earnings before extraordinary items $ 3,428,000 $ 2,953,000 Bénéfice net avant les postes extraordinaires 
Charges not affecting working capital Imputation n’exigeant aucune sortie de fonds 
Depreciation, amortization and other charges 1,386,000 1,119,000 Amortissement et autres frais 
Minority interest 55,000 — ae Intéréts minoritaires 
Deferred income taxes 478,000 141,000 Impdts sur le revenu reportés 
5,347,000 4,213,000 
Long-term debt Dette a long terme 
~ Note payable on acquisition of subsidiary 965,000 —— Billet a payer — acquisition d’une filiale 
Accounts payable — deferred 325,000 1,854,000 Comptes a payer reportés 
Other — 1,817,000 Autres 
Long-term receivables 2,235,000 2,486,000 — Comptes et effets a recevoir a long terme 
disposal of plant facilities and equipment Disposition d’équipement et d’installations 
(Note 10) 651,000 293,000 des usines (Note 10) - 
Issue. of capital stock _: 90,000 Emission de capital-actions 
9,523,000 10,753,000 
Working Capital Used Fonds de roulement utilisé 
Property, plant.and equipment 2,485,000 1,975,000 ” Propriétés, usines et équipement 
_ Long-term receivables ‘ ; Comptes et effets a recevoir a long terme 
- 10% % notes 1,863,000 4,620,000 Billets, 10% % 
_ Account receivable 773,000 — Compte a recevoir 
Acquisition of subsidiary company Acquisition d’une filiale 
Property, plant and equipment . $1,744,000 Propriétés, usines et équipement 
Goodwill 262,000 Achalandage 
Long-term: debt. (569,000) Dette a long terme 
Deferred income taxes (210,000) Impéts sur le revenu reportés 
Minority interest (570,000) 657,000 — Intéréts minoritaires 
Long-term debt j . Dette a long terme 
Bank loan 917,000 917,000 ~ Emprunt bancaire 
Accounts payable — deferred 340,000 ~ 809,000 Comptes a payer reportés 
9%2% notes payable 135,000 202,000 Billets a payer, 92% 
Other 363,000 186,000 Autres 
Dividends 839,000 835,000 Dividendes 
Relocation: of plant facilities —_ 214,000 Déplacement des installations des usines 
‘Minority interest — subsidiary preferred Intéréts minoritaires — achat d’actions 
share purchase 8,000 2,000 privilégiées d’une filiale 
! - 8,380,000 9,760,000 
Increase in Working Capital 1,143,000 . 993,000 Augmentation du fonds de roulement 
Working capital at beginning of year 11,012,000 10,019,000 Fonds de roulement au début de |’exercice 
Working Capital at End of Year $12,155,000 $11,012,000 + Fonds de roulement a la fin de l’exercice 
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Notes to Consolidated Financial Statements 
for the Year Ended March 31, 1975 


Notes aux états financiers consolidés. 
de l’exercice terminé le 31 mars 1975 


1. Significant Accounting Policies 


ae 


1. Principales conventions comptables 


Accounting policies of the Company and its subsidiaries Géntorin 
with generally accepted accounting principles and reflect practices 
appropriate to the industries in which they operate. The following 
describes the more significant accounting policies: 

(a) Principles of Consolidation 

The consolidated statements include the accounts of the Company 
and-all subsidiaries. All inter-company accounts.and transactions 
have been eliminated. 

Effective August 31, 1974, the Company acquired a 65% share 
interest in Webster Mfg. (London) Limited, a business principally 
engaged in die casting, at a price of $1,465,000, This transaction is 
accounted for as a purchase acquisition, the operations of which 
have been included in the consolidated financial statements since 
acquisition date. The net assets acquired are as follows: 


Les conventions comptables de la compagnie et de ses filiales sont 

conformes aux principes comptables généralement reconnus et 

refletent les méthodes adoptées par les industries similaires. » 

Ci-apres, une description des principales conventions companies: 
a) Principes de consolidation 

Les états consolidés comprennent les comptes de ee compagnie et. 

de toutes ses filiales. Tous les comptes et transactions IST Garyae: 


. gnies ont été éliminés. - 


En date du 31 aout 1974 la compagnie s’est portée acquéreur d’une 
participation de 65% des actions de Webster Mfg. (London) Limited, 
une entreprise fabriquant surtout des piéces moulées, pour un 
montant de $1,465,000. Cette transaction a été comptabilisée atitre | 
d’achat, dont les opérations ont été comprises aux états financiers - 
consolidés a partir de la date d’acquisition. L’actif net acquis est 

le suivant: 


Total assets $4,900,000 Total de l’actif $4,900,000 
Total du passif et impdts sur le revenu 
Total liabilities and deferred income taxes of $255,000 3,127,000. + reportés au montant de $255,000 3,127,000 
Net assets acquired 1,773,000 Actif net acquis 1,773,000 
Minority interest (570,000) . Intéréts minoritaires (570,000) 
Achalandage, représentant I’ Becedont 
Goodwill, being the excess of cost over du coit sur les valeurs de cession de 
assigned values of the net assets 262,000 l’'actif net ee 262,000 
‘Total purchase price for: Prix d’achat total pour: 
Cash $500,000 Especes $500,000 
Note payable 965,000 $1,465,000 Billet A payer 965,000 $1,465,000. - 


The note is payable in five equal annual instalments commencing in — 
April, 1977 with interest at 1% over ‘prime bank rate. 


Goodwill of $2,116,000 as at March 31, 1975 is not being amortized. 


The Company’s share investment (30%) of $300,000 in NTN Bearing - 
CAE Ltd. which has only recently reached economic production 
levels continues to be accounted for at cost. 

(b). Inventories 

Work-in-progress is stated at direct labour; material and overhead 
costs incurred to date less progress payments, reduced where 
appropriate to realizable values after giving effect to the estimated 


costs to complete each contract. Inventories of raw materials, 


supplies and manufactured products are stated at the lower of 
average cost and net realizable value. Revenue and related costs 
are recorded at the time of.shipment. 


Le billet est payable en cing versements égaux et annuels, commen- 
cant en avril 1977, aun intérét de 1% ensus du taux bancaire de. 
base. 
Au 31 mars 1975, 1’ achatandage au montant de $2,116, 000 | nest pas 
amorti. 
Le placement en actions (30%) de la compagnie au montant de 
$300,000 dans NTN Bearing - CAE LTD., qui n’a atteint un niveau de 
production économique que récemment, continue a Be: compta- 
bilisé au colt. 

b) Stocks ; 
La valeur des travaux en cours est établie selon les colts directs de 
la main-d’ceuvre, des matériaux et des frais généraux encourus a 
date, moins les paiements provisionnels, diminués, le cas échéant, 
aux valeurs de réalisation apres avoir donné effet aux couts estima- 
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(c) Property, Plant and Equipment. 

The methods used in computing depreciation and amortization of 
plant and equipment include those of the declining balance and 
straight-line and are based on the following useful lives: buildings 
and improvements — 10 to 40 years; machinery and equipment —. 

7 to 10 years. Maintenance and repairs are charged to expense while 
renewals and betterments are capitalized. When property is sold 

or otherwise disposed of, the cost and related accumulated depre- 
ciation are removed from the respective accounts and the resulting 


td. gain or loss is reflected in earnings. 


et ses 
filiales 


(d) Income Taxes ; 

Deferred income taxes are provided in recognition of timing 
differences between deductions made for financial’reporting and 
income tax purposes, principally depreciation and contract costs. 


2. Accounts Receivable 


tifs de l’achévement de chacun des contrats. La valeur des stocks 

de matiéres premiéres, fournitures et produits manufacturés est 
établie au moindre du coat moyen et de la valeur nette de réalisation. 
Les revenus et les cotits s’y rapportant sont comptabilisés lors de 
l'expédition. ; 

c) Propriétés, usines et €guipement 

Les méthodes de |l’amortissement dégressif et linéaire sont utilisées 
pour calculer l’amortissement des usines et de |’6quipement, et sont 
basées sur les durées estimatives d’usage suivantes: batiment et 
améliorations — 10 a 40 ans; machinerie et Equipement — 7 a 10 
ans. L’entretien et les reparations sont portés aux dépenses, alors. 
que les rénovations et les améliorations sont capitalisées. Lors 

de la vente ou de toute disposition de biens, les frais et |’amortisse- 
ment accumulé s’y rapportant sont rayés des comptes respectifs, 

et le profit ou la perte en résultant est reflété au bénéfice. 

d) Impdts sur le revenu 

Les impots sur le revenu reportés sont prévus en fonction de l’écart 
de temps entre les déductions portées aux livres et celles aux fins 
fiscales, principalement |’amortissement et les frais des contrats. 


2. Comptes a recevoir 


Negotiations were continued by a subsidiary company during the 
fiscal year with various departments of the Government of Canada 

in connection with the equitable settlement of the T-39 aircraft main- 
tenance programme which was terminated for the convenience of 
the United States Government in May, 1971. Interim financing of the 
outstanding claim has been provided through an interest-free loan of 
$3.9 million advanced by the customer which is repayable on final 
settlement of the claim. It is ‘anticipated that settlement will be 
reached in the ensuing year and it is the opinion of management and 
legal counsel that this will not result in any loss to the subsidiary 
company. 


Au cours de I’exercice, une filiale a poursuivi les négociations avec ° 
divers ministeres du Gouvernement du Canada relativement au juste 
reglement du programme d’entretien d’avions T-39 qui s’est terminé 
en mai 1971 pour satisfaire aux exigences du Gouvernement des 

Etats-Unis. Le client a prété une somme de $3.9 millions sans intérét 


pour le financement intérimaire de la réclamation en cours. Cette 


somme sera remboursée au moment du réglement définitif de la 
réclamation, lequel est prévu pour I’an prochain. La direction et le 
conseiller juridique sont d’avis que la filiale ne subira aucune perte 
ala suite de ce reglement. 


3. Inventories 1975 1974 3. Stocks 1975 1974 
Work-in-progress $29,376,000 $14,420,000 Travaux en cours $29,376,000 $14,420,000 
Less progress billings — 24,133,000 10,872,000 Moins facturation provisionnelle 24,133,000 10,872,000 
5,243,000 3,548,000 5,243,000 3,548,000 
Raw materials, supplies and: Matiéres premiéres, fournitures et 
manufactured products 4,345,000 4,319,000 produits manufacturés 4,345,000 4,319,000 
$ 9,588,000 $ 7,867,000 $ 9,588,000 $ 7,867,000 


During the fiscal year, a Subsidiary company received official notifi- 
cation from the Boeing Commercial Airplane Co. of the termination 
of the 707 component manufacturing contracts for Boeing’s con- 
venience. 


Au cours de l’exercice, une filiale a regu un avis de Boeing Commer- 
cial Airplane Co. concernant la résiliation de contrats pour la 
fabrication de piéces du 707 de Boeing. 
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Final contract’prices are under negotiation and the amounts to be 
received are not yet determinable; however, in the opinion of the 
management and legal counsel, the final settlement of the contracts 
included in work-in- pragress will not result in any loss to the sub- 
sidiary company. 


ites prix décisifs a établir relativement aux coiate oe en négocia- 
tion, et les sommes a recevoir ne sont pas encore fixées; cependant, 
selon la direction et le conseiller juridique, le reglement final a 
l'égard des contrats, compris aux travaux en. cours, ne fera pas subir 
de perte a la filiale. Pali pai ty 


1975 


~ 1974. 


4. Long-term Receivables 1974 4. Comptes et effets a recevoir along a 1975 
7%2% and 10%2% notes receivable in Billets a recevoir, 7¥2% et 10% %, 
equal semi-annual instalments to : ; encaissables par versements 5 ; 
August, 1978 $ 4,036,000 $ 3,326,000 semestriels €gaux jusqu’en aodt 1978 $ 4,036,000 $ 3,326,000 
. Billet a recevoir, 7%, echeant en j A: aN ge 
7% note receivable due August, 1975 250,000 - 500,000 aodt 1975 250,000. 500,000 
Account receivable in sia Most to : Compte a recevoir, encaissable en - ‘ Fis # * 
January, 1978 773,000 200,000 versements jusqu ’en janvier 1978 773,000 200,000 
Hypothéque a recevoir, échéant le Z i 
Mortgage receivable due July 1, 1975 30,000 34,000 4& juillet 1975 - 30,000 34,000 
5,089,000 © 4,060,000 5,089,000 ‘4,060,000 
Less current instalments included in Moins versements exigibles compris ; 
current assets 1,820,000 1,192,000 a l’actif a court terme 1,820,000. 1,192,000 
$ 3,269,000 $ 2,868,000 $ 3,269,000 


5. Bank Indebtedness 


Bank indebtedness is secured by an assignment of accounts 
receivable and of inventories under Section 88 of the Bank Act and 
by floating charges on the assets of two subsidiaries. 


$ 2,868,000 
5. Dette bancaire ; 


La dette bancaire est garantie par le transfert des comptes a recevoir . 
et des stocks en vertu de l’article 88 de la Loi des banques et-_par 
des charges flottantes sur les autres biens de deux filiales. 


6. Long-term Debt 1975 . 1974 6. Dette a long terme 1975 19745 = 
Bank loans $ 1,917,000 $ 2,833,000 Emprunts bancaires $ 1,917,000 $ 2,833,000 
Accounts payable in semi-annual Comptes a payer, remboursables sans - v3 
instalments without interest to intérét en versements semestriels Ss } 
August, 1978 1,350,000 . 1,338,000 jusqu’en aout 1978 1,350,000 1,338,000 - 
Note payable in five equal annual Billet & payer en cing versements ot raya 
instalments commencing in April, 1977 annuels égaux, commencant en avril 
with interest at 1% over prime 1977, a un intérét de 1% en sus du. : 
bank rate _ 965,000 — taux bancaire de base : 965,000. oe 
Billets a payer, 92 %, remboursables nes 
9%2% notes payable in equal semi- en versements semestriels egaux : ( 
annual instalments to July, 1978 470,000 605,000 —_jusqu’en juillet 1978 470,000 605,000 
6% debenture payable in monthly Débenture, 6%, a payer en versements : : ‘ 
instalments to October, 1978 344,000 — mensuels jusqu’en octobre 1978 344,000 i Same 
Non-interest bearing loans pevanle in Emprunts sans intérét, remboursables i 
instalments to 1979 343,000 429,000 . en versements jusqu’en 1979 343,000 429,000 © 
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Sundry mortgages and debentures 


Diverses hypothéques et débentures, 


payable in instalments to.1978 with : remboursables en versements jusqu’en 
3 interest at 74% to 84% 153,000 71,000 - 1978, a intérét de 74% a 8%4% 153,000 71,000 
5,542,000 5,276,000 5,542,000 5,276,000 

Current fnetalments included in. Versements exigibles’ COMpES au passif 
current liabilities: 1,692,000 1,530,000 a court terme 1,692,000 . ~ 1,530,000 
$ 3,850,000 $ 3,746,000 - $ 3,850,000 $ 3,746,000 


A bank isan of $917,000 is repayable in two equal semi-annual 


instalments to December 15, 1975. Interest is payable. at the prime 


bank rate plus 1%. The loan is secured by a first fixed and floating 


‘charge on the assets of a subsidiary and ninety percent of the 


principal amount outstanding is insured by an.agency of the Cana- 
dian Government. 


~ Another bank loan of $1,000,000 is repayable in eight equal quarterly 


instalments commencing September 30, 1976. Interest is payable 
at the prime bank rate plus 134%. The foan is secured bya first fixed 


and floating charge on the assets of a subsidiary. 


Un emprunt bancaire de $91 7,000 est remboursable en deux verse- 
ments semestriels €gaux jusqu’au 15 décembre 1975, L’intérét est 
payable a 1% en sus du taux bancaire de base. L’emprunt est garanti 
par-une premiére charge fixe et flottante sur les biens d’une filiale 
et quatre- vingt-dix pour cent. du montant en principal impayé est 
assuré par une agence du Gouvernement du Canada. 

Un.autre emprunt bancaire de $1,000,000 est remboursable par huit 
versements trimestriels €gaux a compter du 30 septembre 1976. 
L’intérét est payable a 134% en sus du taux bancaire de base. 
L’emprunt est garanti-par une premiére charge fixe et flottante sur 
les biens d’une filiale. 


7. Contingency 


7. Eventualité 


A claim has been made against a subsidiary company for approxi- 
mately $1,200, ve which, in the opinion of counsel, should not be 


~ sustained. 


Ona réclamé une sommed’environ $1,200,000 a une filiale, mais le 
conseiller juridique de la compagnie est d’avis que cette réclamation 
nest pas fondée. 


8: Capital Stock 


8. Capital-actions 


Pursuant to Supplementary Letters Patent dated November 29, 1974, 
the Company’s previously authorized capital of 5,000,000 common 
shares was reclassified as 5,000,000 Class A convertible common 
shares of no par value and the authorized Capital stock of the com- 
pany was increased by the creation of 5,000,000 Class. B convertible 


- common shares of no par value, however, the total issued Class A 
'-and Class B shares outstanding at any one time cannot exceed in the 


aggregate 5,000,000 shares. The shares of each class are inter- 
convertible on a share-for-share basis and rank equally in all 
respects including. dividends except that the Directors may declare 
and pay a cash dividend on Class B shares out of tax paid undis- 


tributed surplus on hand, or out of 1971 capital surplus on hand (as 


defined by the Income Tax Act of Canada), provided a cash dividend 
is declared and paid contemporaneously on the Class Asharesiin — ~ 
an amount equal, to the sum of the cash dividend on the Class B 
shares plus the tax paid to create the tax paid undistributed surplus. 
As at March 31, 1975, 1,724,483 Class A and 421,798 Class B com- 
mon shares were issued and outstanding. 


Conformément aux lettres patentes supplémentaires datées du 

29 novembre 1974, le capital-antérieurement autorisé de la compa- 
gnie de 5,000,000 d’actions ordinaires a été reclassé en 5,000,000 
d’actions ordinaires convertibles, classe A, sans valeur nominale, et 
le capital-actions de la compagnie a été augmenté de 5,000,000 de 
nouvelles actions ordinaires convertibles, classe B, sans valeur nomi- 
nale, Cependant, le montant total des actions privilégiées, classe A 
et classe B, émises-en tout temps, ne peut excéder 5,000,000 
d’actions dans l’ensemble. Les actions de chaque classe sont inter- 
convertibles sur la base d’une action contre une action et prennent 
le méme rang en tous €gards, y compris les dividendes, sauf que les 
administrateurs peuvent déclarer et payer un dividende en espéces 
al’égard des actions de classe B, 4 méme le surplus en main non 
distribué apres impdot, ou améme le surplus de'capital en main de 
1971 (tel que la Loi de l’impdt sur le revenu du Canada le définit), a 
condition qu'un dividende en espéces sur les actions de classe A 
soit déclaré et payé simultanément, et que la somme soit égale au 
montant du dividende.en espéces sur les actions de classe B, en plus 
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A subsidiary company holds 49,800 shares of the Company which 
may be utilized for the purpose of satisfying the following stock 
options granted to officers and employees of the Company and its 
subsidiaries: 


d’un impot en vue de créer un surplus non distribué libre d’impot. 


~ Au 31 mars 1975, 1,724,483 actions ordinaires de classe A et 421,798 


actions ordinaires de classe B étaient émises et en circulation. 
Une filiale détient 49,800 actions de la compagnie, lesquelles 
peuvent étre utilisées aux fins des options d’achat d’actions sui- 
vantes, accordées aux dirigeants et aux employés de la compagnie 
et de ses filiales: 


Number of Shares Date of Expiry Option Price Nombre d’actions Date d’expiration Prix de l’option 
5,000 October 31, 1975 $9.50 5,000 31 octobre 1975 $ 9.50 
28,000 October 31, 1975. 10.00 28,000 31 octobre 1975 10.00 
3,000 May 8, 1977 8.625 3,000 8 mai 1977 8.625 
3,500 May 8, 1977 9.00 3,500: 8 mai 1977 Fe AGO ke 
2,000 December 15, 1977 6.75 2,000 15 décembre 1977 26,76, 
1,000 June 30, 1978 5.00 1,000 30 juin 1978 5.00 ° 
42,500 42,500 


’ A further 28,650 shares are reserved for allocation. Options for 8,000 


shares were forfeited and no options were exercised during the year. 


Des actions additionnelles, au nombre de 28,650, sont réservées- 
pour allocation. Au cours de l’exercice, 8,000 actions ont été annu- 
lées, et aucune option n’a été exercée. 


9. Revenue 9. Revenus j 
Revenues by classes of products and services.are as follows: Les revenus par catégories de produits et de services sont les 
1974 suivants: 9 Oia: 
Amount Amount 3 Montant Montant 
(000’s) Percent (000’s) Percent (enmilliers) Pourcentage (en milliers) Pourcentage 
Metal fabrication $43,994 53% $28,097 45% Fabrication de métal $43,994 53% $28,097 45% 
Electronics 20,304 25% 11,577 19% Electronique 20,304 25% 11,577 19% 
Aerospace 18,431 22% 22,757 36%. Aéronautique 18,431 22% PPT hoy el oleate Loy 
$82,729 100% $62,431 100% $82,729 100% $62,431 100% — 
10. Extraordinary Items 1975 1974 10. Postes extraordinaires - 22. ASTD: 1974 
i Gain a la disposition des installations 
Gain on disposal of plant facilities net of d’usines, net des impots sur le revenu 
applicable income taxes of $141,000 : de $141, 000 s ’*y rapportant 
(1974 — $3,000) $424,000 $ 86,000 § (1974— $3,000) $424,000 $ 86,000 
Déplacement des installations d’ usines, 
Relocation of plant facilities net of net des impots sur le revenu de 
applicable income taxes of $159,000 io (214,000) $159,000 s’y rapportant ne (214,000) — 
$424,000 $ (128,000) $ (128,000) 
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11. Statutory Information 1975 1974 11. Renseignements statutaires 1975 1974 

Number of directors 12 12 Nombre d’administrateurs 12 12 

Directors remuneration $ 40,000 $ ey 000 Rémunération des administrateurs $ 40,000 $ - 37,000 

Number of officers 7 Nombre de dirigeants | 7 7 

Officers’ remuneration $298,000 $ ode 000 Rémunération des dirigeants $298,000 $ 286,000 
Nombre de dirigeants qui sent également 

Number of officers who are also directors 2 2 administrateurs 2 2 


No remuneration was paid by any of the subsidiary companies to any 
director or officer or CAE Industries Ltd. 


Les administrateurs et les dirigeants de CAE Industries Ltd. n’ont 
regu aucune rémunération des filiales. 


Auditors’ Report 


Rapport des vérificateurs 


To the Shareholders CAE Industries Ltd. 


Aux actionnaires de CAE Industries Ltd. 


We have examined the consolidated balance sheet of CAE Industries 
Ltd. and its subsidiaries as at March 31, 1975 and the consolidated 
statements of earnings, retained earnings and changes in financial 
position for the year then ended. Our examination included a general 
review of the accounting procedures and such tests of accounting 
records and other supporting evidence as we considered necessary 
in the circumstances. 

In our opinion these consolidated financial statements present fairly 
the financial position of the companies as at March 31, 1975 and 

the results of their operations and the changes in their financial posi- 
tion for the year then ended, in accordance with generally accepted 
accounting principles applied on a basis consistent with that of 

the preceding year. 


Thorne Riddell & Co. 


Montreal, Quebec 
Chartered Accountants 


May 2, 1975 


Nous avons examiné le bilan consolidé de CAE Industries Ltd. et de 
ses filiales au 31 mars 1975, ainsi que les états consolidés du 
bénéfice, des bénéfices non répartis et de l’évolution de la situation 
financiére de l’exercice termine a cette date. Notre examen a com- 
porté une revue générale des procédés comptables, ainsi que les 
sondages des registres comptables et autres preuves a l’appui que 
nous avons jugés nécessaires dans les circonstances. 

A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement la 
situation financiére des compagnies au 31 mars 1975, ainsi que les 
résultats de leur exploitation et |’évolution de leur situation finan- 
ciére pour l’exercice terminé a cette date, conformément aux princi- 
pes comptables généralement reconnus, lesquels ont été appliqués 
de la méme maniére qu’au cours de |’exercice précédent. 


Thorne Riddell & Cie 
Comptables agréés 


Le 2 mai 1975 
Montréal, Québec 
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Ten Years in Review 


Years Ending 


March 31 
1975 1974 1973 F972 ASTA 

(Figures in thousands except where indicated by*) 
Revenue $82,729. 62,431. 62,834 58,202 50,266 
Depreciation and — - 
Amortization : $ 1,386 1,066. 1,038 1,192 1,608 
Net earnings (Loss) $ 3,852 2:825.5) 2237. 4.603: -5'1,002 
Earnings (Loss) per share — ‘ 
of Common Stock* $ 1.84 135 07 a OE 0.48 
Working Capital $12,155 11,012 10,018 10,715 6,748 
Ratio of Current Assets: § 
to Current Liabilities* 15 1.6 1.7 1.9 1.4 
Common Shareholders’ : 
Equity per Share* $10.63 9.20 82632 1 F:50 6.73 


Number of Shareholders* 3,353 3,473 3,754 4,509. 4.813 


Cash Dividend Paid per 
Common Share* i $ 0.400 9.400 0.300 7 an 


1970 1969 


Tableau comparatif de dix années 


_ Lexercice sé terminant 


1968 1967. 1966 


(En milliers sauf dans les cas indiqués par un*) 


45,413 39,244 


1,132. 1,060 
(105) 971 
(0.05) 0.47 
3,330 6,076 
ae es 1.4 
6.25 6.55 
4,819 - 4,343 


0.250 0.325 


42,821 45,362 


1,061 


1,116 


0.52 


6,132 


1.5: 


6.50. 


4,607 


0.325 


1,100 


1,797 


0.84 


4,008 


1.4 


5.48 


3,861 


0.325 


‘46,507 


1,016 


1,802 . 


0.85 


2,599 


1.2 


4.68 


3,570 


0.325 


le 31 mars 


Revenu 


Amortissement 


Bénéfice (Perte) net 
Bénéfice (Perte) par 
action ordinaire*: 


Fonds de roulement © 


Rapport actif a court 
‘terme/passif a court 


_terme™* . 


Détenteurs d’actions ordi- 
naires avoir net par action 


Nombre d’actionnaires* 
Dividende comptant 
par action ordinaire*. 


Revenue, * 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 


—. -Revenu | : ! | 
75 c 

70 - 

65 

60- 

e— 

50- 


_ Millions of Dollars 


et 
/ 


‘Millions de dollars. Millions of Dollars . Millions de dollars 


“90 1208: 1987 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 _ Eamings i: 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 
(OE Ses Bs cae ae a ar ST ‘before: .; $6. Se ee 3 ry eaEaRL —s 
‘income 
taxes and) 
extraordinary 
; tres». 


i Bénéfice 
avant les 
 impots'sur le 

‘revenu etles 
~ postes 
: “extraordinaires. 


182\; 592.5 MBAS Pac Co SOS 40 SMO nen CAE Shes ag i apes aye ene 
s Paid (ents) _Dividendes payés (cents) PE aoe Nene len Oui ce AR Millions of Dollars Millions de dollars. 
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ty’s Gentilly Il nuclear generating 
station at Gentilly, Quebec, and 
two from Atomic Energy of 
Canada Limited. 

In addition, the company has 
received a contract from Ontario 
Hydro to develop and manufac- 
ture a training simulator for its 
nuclear generating station at 
Pickering, Ontario, opening up 
yet another field of endeavour 
for CAE Electronics Ltd. 

Throughout the year progress 
continued to be made on super- 
visory control systems for Atomic 
Energy of Canada Limited’s 
heavy water plant at Glace Bay, 


de fabriquer trois systemes de 
contréle par ordinateur pour des 
centrales nucléaires: une de 
l’Hydro-Québec pour sa centrale 
nucléaire Gentilly Il a Gentilly, 
au Québec, et deux de |’Energie 
Atomique du Canada Limitée. 
De plus, la compagnie a obtenu 
un contrat de Il’Hydro-Ontario 
pour concevoir et fabriquer un 
simulateur de formation pour sa 
centrale nucléaire a Pickering, 
en Ontario, ce qui ouvre de nou- 
velles perspectives a CAE 
Electronics Ltd. 

Tout au long de l’année, les 
systémes de controle de |’usine 
d’eau lourde de |’Energie Ato- 
mique du Canada Limitée a 
Glace Bay, en Nouvelle-Ecosse, 
de la centrale thermique Coleson 


Nova Scotia, New Brunswick 
Electric Power Commission’s 
Coleson Cove thermal generat- 
ing plant and Ontario Hydro’s 
Bruce nuclear generating sta- 
tion. Other smaller supervisory 
control system projects were ob- 
tained from utilities such as 
Edmonton Power and Hydro- 
Quebec’s High Power Laboratory 
at Ste. Julie, Quebec. 

Design and engineering of 
the Joint Enroute Terminal Sys- 
tem (JETS) air traffic control 
system for the Canadian govern- 
ment continued, with the first of 
the hardware reaching the test 
stage by year end. 

Similarly, mechanized letter 
sorting and processing equip- 
ment for the Canada Post Office 


Cove de la Commission d’éner- 
gie électrique du Nouveau- 
Brunswick et de la centrale 
nucléaire Bruce de |’Hydro- 
Ontario, ont progressé. La com- 
pagnie a obtenu d’autres con- 
trats de moindre importance 
pour des systémes de contréle 
des services d’utilité publique 
tels que Edmonton Power et le 
laboratoire hydro-électrique de 
l’Hydro-Québec a Sainte-Julie, 
au Québec. 

La conception et la construc- 
tion d’un réseau d’aiguillage 
aérien, appelé JETS (Joint 
Euroute Terminal System), pour 
le gouvernement canadien s’est 
poursuivi. D’ailleurs, les pre- 
miers éléments de la quincail- 
lerie ont atteint le stade des 
essais a la fin de l’année. De 
méme, la construction de |’équi- 
pement de triage et d’achemine- 


went into production, with the 
initial units now under test. 

Sale of magnetic anomaly de- 
tection (MAD) equipment and 
magnetometers continued at a 
satisfactory rate, with excellent 
prospects for the future. 

In West Germany, CAE Elec- 
tronics GmbH continued to 
expand its activities in the main- 
tenance of aircraft flight simula- 
tors and in the development, 
manufacturing and installation of 
peripheral telecommunications 
equipment for government post- 
al, telephone and telegraph 
services and for industry. 


ment automatique du courrier 
pour les Postes canadiennes est 
en cours. Certains éléments sont 
présentement aux essais. 

La vente d’appareils de détec- 
tion magnétique d’anomalies 
(MAD) et de magnétometres a 
continué a un rythme satisfai- 
sant, indiquant d’excellentes 
perspectives d’avenir. 

En Allemagne de |’Ouest, CAE 
Electronics GmbH a élargi ses 
divers champs d’activités: entre- 
tien de simulateurs de vol, 
création, fabrication et instal- 
lation d’appareils de télécom- 
munication périphériques des- 
tinés aux services postaux, 
téléphoniques et télégraphiques 
du gouvernement et de |’entre- 
prise privée. 


Aviation Activities 

Two contracts valued at more 
than $4,000,000 to modify the 
Canadian Armed Forces’ fleet of 
C-130 Hercules transport aircraft 
were awarded to Northwest In- 
dustries Limited during the year, 
one involving the incorporation 
of fatigue-preventative modifica- 
tions to the outer wings of the 
23 aircraft in the fleet and the 
second to modify four of the air- 
craft to navigational trainer con- 
figuration. 

The manufacturing of major 
airframe and air conditioning 
system components for the Lock- 
heed 1011 TriStar aircraft con- 
tinued satisfactorily, and new 
spares package contracts for the 
Bolivian Air Force’s T-33 jet 
trainers were processed. 


Dans le secteur de l’aviation 
Au cours de |’année, Northwest 
Industries Limited a obtenu deux 
contrats d’une valeur globale 
supérieure a $4 millions pour 
faire des modifications a la flotte 
de Hercules C-130 pour le 
compte des Forces armées 
canadiennes. Le premier con- 
trat consiste a renforcer l’exté- 
rieur des ailes des vingt-trois 
appareils qui composent la 
flotte; le second vise a adapter 
quatre avions a des fins de forma- 
tion. 

La construction d’importants 
éléments de cellule et du sys- 
téeme de climatisation du TriStar 
1011 de Lockheed s’est pour- 
suivie de facon satisfaisante. La 
compagnie a négocié de nou- 
veaux contrats de pieces de 
rechange pour les avions-écoles 
T-33 de I’aviation bolivienne. 
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During the year, official notifi- 
cation was received from the 
Boeing Commercial Airplane 
Company that it was terminating, 
for its convenience, Northwest 
Industries Limited’s manufactur- 
ing contracts. Airframe com- 
ponents for the Boeing 707 in 
process were completed and 
delivered to the customer and 
final settlement of claims is being 
negotiated. 

In Winnipeg, our plans to de- 
velop a viable and long-term 
operation in the aircraft main- 
tenance, repair and overhaul 
field, with the formal involvement 
and support of the Government 


Au cours de |’année, Boeing 
Commercial Airplane Company 
a fait part de son intention de 
mettre fin officiellement aux 
contrats de fabrication avec 
Northwest Industries Limited. 
Les éléments de cellule du 
Boeing 707 en chantier ont été 
terminés et livrés au client, 
tandis qu’on négocie actuelle- 
ment le réeglement définitif de 
notre réclamation. 

A Winnipeg, nos projets a long 
terme concernant I’entretien, la 
réparation et la révision d’avions 
avec la participation et l’appui 
officiels du gouvernement cana- 
dien et d’Air Canada ont été 
retardés en raison de l’impuis- 


of Canada and Air Canada, have 
been set back by the inability 

of these two parties to play the 
role undertaken by them at the 
time the facility was acquired by 
your company. It is evident that 
our efforts and resources must be 
redirected to non-aviation ac- 
tivities at this location, and mea- 
sures in that direction have been 
initiated. 

Negotiations for the equitable 
settlement of the T-39 aircraft 
maintenance program which was 
terminated for the convenience 
of the United States Government 
in 1971 continued and a satis- 
factory resolution of this long- 
outstanding item is anticipated 
in the coming year. 

The disappointments en- 
countered by the aviation com- 


sance de ces derniers de jouer 
le role qu’ils avaient assumé 

au moment de |l’acquisition des 
installations par notre com- 
pagnie. Il est évident qu’a 
Winnipeg, nos efforts doivent 
étre orientés vers des activités 
qui ne se rapportent pas au 
domaine de |’aviation. D’ailleurs, 
des mesures ont déja été prises 
dans ce sens. 

Les pourparlers se sont pour- 
suivis dans l’espoir de trouver 
une solution équitable quant au 
contrat d’entretien des appa- 
reils T-39, auquel le gouverne- 
ment américain a mis fin en 
1971 pour des raisons d’ordre 
pratique. La compagnie prévoit 
conclure une entente satisfai- 
sante au cours du prochain 
exercice. 


panies during the year were 
offset to some degree by the 
success of Northwest Industries 
Limited in winning the C-130 
contracts, and this company 
continues to perform well in the 
aviation sector. 

The Edmonton company was 
also successful in obtaining a 


_ $1,300,000 order for large 


diameter filament wound fibre- 
glass pipe for a United States 
paper company, one of the 
largest such contracts ever 
awarded, and anticipates that 
this field of activity will continue 
to show substantial growth. 


Au cours de l’année, les difficul- 
tés des filiales reliées a l’aviation 
ont été compensées en partie 
par le succes de Northwest 
Industries Limited qui a obtenu 
le contrat des C-130. Cette com- 
pagnie continue de faire bonne 
figure dans le secteur de 
l’aviation. 

De son cété, Northwest Indus- 
tries Limited, d’Edmonton, a recu 
une commande de $1,300,000 
pour des tuyaux de grand dia- 
metre en fibre de verre renforcée 
d’une compagnie de papier des 
Etats-Unis, ce qui constitue un 
de ses plus importants contrats. 
Nous prévoyons que ce champ 
d’activité continuera a croitre 
considérablement. 


Metal Processing 

Those subsidiaries engaged in 
industrial metal processing con- 
tinued to perform satisfactorily 
despite the general economic 
climate and rapidly rising costs 
of materials and labour. 

A highlight of the year was 
the acquisition in September of a 
controlling interest in Webster 
Mfg. (London) Limited of Lon- 
don, Ontario, a well-established 
manufacturer of intricate, high- 
precision zinc die cast products. 

Despite the downturn in the 
automotive industry, this newest 
member of the CAE family has 
performed well since its ac- 
quisition. 

Major expansion programs at 
Welmet Industries Limited in 
Welland, Ontario, neared com- 


Transformation des métaux 
Les filiales qui font la trans- 
formation des métaux continuent 
de fournir un rendement satis- 
faisant en dépit du climat général 
de |’économie et du coat de la 
main-d’ceuvre et des matiéres 
premiéres de plus en plus élevé. 

Un des faits saillants de |’an- 
née derniére a sans doute été 
l’'acquisition en septembre d’une 
participation majoritaire dans 
Webster Mfg. (London) Limited 
de London, en Ontario, fabricant 
renommé de produits complexes 
et de haute précision a base 
de zinc coulé sous pression. 
Malgré la baisse des ventes dans 
l'industrie de automobile, cette 
derniére filiale de CAE s’est 
maintenue a un niveau satis- 
faisant. 

D’importants travaux d’agran- 
dissement de Welmet Indus- 


pletion at year end, with the 
addition of non-ferrous casting 
facilities and a ductile iron instal- 
lation including shell moulding 
capability. 

In Winnipeg, Canadian Bronze 
Company Limited doubled its 
sales volume from the previous 
year despite a drop in the 
demand for solid railway journal 
bearings, and some reduction 
in automotive business. Pre- 
liminary work has started ona 
major pollution control project 
in the plant, expected to be 
completed in the coming year. 

The new foundry facility at 
Union Screen Plate Co. Ltd., 
Lennoxville, Quebec, enabled 


tries Limited a Welland, en 
Ontario, étaient presque terminés 
a la fin de |’exercice. Dans cette 
expansion figurent les installa- 
tions de fonte des métaux non 
ferreux et une usine de fer 
ductile offrant la possibilité de 
couler le métal dans des moules 
trés minces. 

A Winnipeg, Canadian Bronze 
Company Limited a doublé son 
volume de ventes par rapport 
a l'année précédente, malgré la 
diminution de la demande de 
coussinets de palier fixes et une 
baisse du marché de |’auto- 
mobile. Dans I’usine, on entre- 
prend la réalisation d’un projet 
anti-pollution d’envergure qui 
doit se terminer dés cette 
année. 

Les nouvelles installations de 
fonte de Union Screen Plate Co. 


pe) 


[o>) 


that company to double its 
foundry sales during the year. 
The demand for screen plates 
increased markedly, as did 
activity in the electro-plating 
shops. 

NTN Bearing - CAE Ltd. 
achieved its production target of 
1,000,000 bearings per month in 
January, just thirteen months 
after the start of production and 
eight months ahead of schedule. 

The balance of equipment for 
the four precision ball bearing 
lines was installed and went into 
production during the first half 
of the year, while machinery for 
completion of the railway journal 


Ltd. a Lennoxville, au Québec, 
ont permis a la compagnie de 
doubler ses ventes de piéces de 
fonderie au cours de |’année. 

La demande de plaques de 
tamisage a connu une hausse 
marquée, de méme que l’activité 
dans les ateliers d’articles 
plaqués au chrome. 

NTN Bearing - CAE Ltd. a 
atteint son objectif d’un million 
de coussinets par mois en jan- 
vier, a peine treize mois apres le 
démarrage de la production 
et huit mois d’avance sur 
’échéancier. 

Les autres piéces d’équipe- 
ment des quatre chaines de 
production en série de coussinets 
de précision ont été installées et 
mises en production pendant 
la premiere moitié de |’exercice, 


roller bearing line was installed 
shortly before year end. 

One of the most modern ball 
and roller bearing manufacturing 
facilities in the world, NTN 
Bearing - CAE Ltd. has already 
exported ball bearings to the 
United States, the United King- 
dom, Germany, Australia, Hong 
Kong and Mexico, as well as 
supplying the Canadian market. 
The railway journal roller bear- 
ings are marketed to the Cana- 
dian railways and to some foreign 
countries by the Railway Prod- 
ucts Marketing Division of the 
Canadian Bronze Company 
Limited, Montreal. 

With the installation of a new 
arc furnace at CAE Machinery 
Ltd., Vancouver, additional 


alors que l’equipement pour 
terminer la fabrication en série 
de coussinets a rouleaux de 
palier a été mis en place peu 
avant la fin de l’année. 

NTN Bearing - CAE Ltd. pos- 
séde les installations de cous- 
sinets a rouleaux et a billes les 
plus modernes au monde. En 
plus de desservir le marché ca- 
nadien, notre compagnie exporte 
aussi des coussinets a billes 
aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, 
en Allemagne, en Australie, a 
Hong Kong et au Mexique. Les 
coussinets a rouleaux de palier 
de matériel ferroviaire sont 
vendus aux sociétés ferroviaires 
canadiennes et a quelques pays 
étrangers par l’entremise de la 
Division de commercialisation 
des produits ferroviaires de 
Canadian Bronze Company 
Limited, de Montréal. 


capacity has been added for 
melting iron and steel. Demand 
for the company’s products 
remained high throughout most 
of the year despite the slowdown 
in the lumbering industry on the 
West Coast. 

At CAE Lubricators Ltd., 
Montreal, consolidation of manu- 


_facturing facilities for the Jour- 


napak and Southland railway 
journal bearing lubricator lines 
was completed. Total sales, 
and export sales, rose to record 
highs. Special attention is being 
paid to export markets where 
increasing interest in the com- 
pany’s products is being shown. 


Grace a l’addition d’un nou- 
veau fourneau électrique chez 
CAE Machinery Ltd. a Vancouver, 
la capacité de fonte de l’acier et 
du fer augmente considérable- 
ment. De plus, la demande de nos 
produits est demeurée trés forte 
presque toute l’année, malgré 
le ralentissement de l'industrie 
du bois-d’ceuvre sur la cote 
Ouest. 

La construction des instal- 
lations destinées a la fabrication 
en série de graisseurs de cous- 
sinet de palier Journapak et 
Southland s’est terminée chez 
CAE Lubricators Ltd. a Montréal. 
Les ventes, y compris les expor- 
tations, ont atteint des niveaux 
records. On porte une attention 
spéciale aux marchés extérieurs, 
ou les produits de la compagnie 
suscitent un intérét marqué. 


Personnel 

At year end there were 3,358 
men and women employed by 
CAE Industries Ltd. and its sub- 
sidiary companies, compared 
to just under 3,000 at the same 
time last year. 

One of the major challenges 
faced by a number of subsid- 
iaries has been the recruitment 
and training of men and women 
to fill the many jobs created 
during the year by rapid expan- 
sion in a number of locations. 

Three labour agreements were 
successfully negotiated during 
the year, the last one being 
finalized shortly after year end, 
and three contracts will be up 
for renegotiation in the coming 
year. 


Personnel 

A la fin de l'année, CAE Indus- 
tries Ltd. et ses filiales comp- 
taient 3,358 employés par rap- 
port a environ 3,000 au méme 
moment |’année précédente. 

Une des principales difficultés 
des filiales a été de recruter et 
de former le personnel néces- 
saire pour combler les postes 
créés un peu partout au cours 
de I’année en raison de la crois- 
sance rapide. 

Pendant I’exercice, trois con- 
trats collectifs de travail ont été 
conclus avec succes, le dernier 
peu de temps apres la fin de 
l'année. Trois autres conventions 
de travail doivent étre négociées 
durant le présent exercice. 


CAE Industries Ltd. Subsidiary Companies CAE MERAES| IDies WELMET INDUSTRIES LIMITED 


CAE INDUSTRIES LTD. CAE ELECTRONICS LTD. + Welland, Ont. Welland, Ont. 
Corporate Headquarters, Montreal, Que. CANADIAN BRONZE CAE MACHINERY LTD. _ 
Suite 1927, CAE ELECTRONICS COMPANY LIMITED ~ Vancouver, B.C. 
1 Place Ville Marie, GmbH Montreal, Que. CAE LUBRICATORS LTD. 
Montreal, Que. H3B 2C3 Stolberg, Aachen, ; CANADIAN BRONZE Montreal, Que. : 
C. Douglas Reekie, West Germany COMPANY LIMITED ~ NTN BEARING - CAE LTD. 
President and NORTHWEST Winnipeg, Man. Mississauga, Ont. iS 
Chief Executive Officer INDUSTRIES LIMITED. UNION SCREEN PLATE . (A joint venture company) 
Edmonton, Alta. GO. LTD. WEBSTER MFG. 
CAE AIRCRAFT LTD. Lennoxville, Que. (LONDON) LIMITED . 
Winnipeg, Man. London, Ont. 
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CAE Industries Ltd. Filiales CAE METALS LTD. WELMET INDUSTRIES LIMITED 
CAE INDUSTRIES LTD. CAE ELECTRONICS LTD. Welland, Ont. Welland, Ont. 
siége social Montréal, Québec CANADIAN BRONZE CAE MACHINERY LTD. 
Bureau 1927 CAE ELECTRONICS COMPANY LIMITED Vancouver, C.-B. 
1, Place Ville-Marie GmbH Montréal, Québec CAE LUBRICATORS LTD. 
Montréal, Québec H3B 2C3 Stolberg, Aachen, CANADIAN BRONZE Montréal, Québec 
C. ponte Meets Allemagne de l'Ouest — COMPANY LIMITED NTN BEARING - CAE LTD. 
eric eae NORTHWEST Winnipeg, Man. Mississauga, Ont. 
g INDUSTRIES LIMITED UNION SCREEN PLATE (Entreprise en participation) 
Edmonton, Alb. GO, |p. WEBSTER MFG. 
CAE AIRCRAFT LTD. Lennoxville, Québec (LONDON) LIMITED 


Winnipeg, Man. London, Ont. 
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